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Miljokompetensbegreppet - kan det definieras?

Kompetensbegreppet i sig & underlag fér mycket diskussion och
asikter. Miljokompetensbegreppet & om majligt an svérare att
definiera. Vi ser problem i de rapporter som gjorts som forsoker
kartlagga den grona arbetsmarknaden samt definiera kraven som
arbetsgivaren stéller pa de som ska arbeta inom miljosektorn. Det
a svart att fa fram de bakomliggande faktorerna som avgor vem
man anstéller och varfor.

Genom denna uppsats tanker vi klarlagga de olika faktorer som
inbegriper miljékompetens och goéra en undersokning om hur
arbetsmarknaden ser ut for manniskor med generell
miljovetarutbildning.

Uppsatsen ar av kvalitativ och teoretisk karaktér dér argumentation
och analys fors pa ett teoretiskt plan. Underlaget for uppsatsen
grundar sig pa kvalitativa intervjuer med representanter fran sa val
naringslivet som nyutexaminerade miljovetare. Studien mynnar ut
i en anays och en diskussion dar miljokompetensbegreppet
diskuteras ur olika personers perspektiv.

Den grona arbetsmarknaden & sa vid att det & svart att dra
generella dutsatser av vilken kompetens som kravs. Det finns dock
faktorer som kan sammanféras for att skapa en bild av vad som
kravs av en miljovetare. Vi kan dra slutsatsen att faktakunskap
endast & en liten bestandsdel i den miljokompetens som behtvs pa
arbetsmarknaden. Det finns manga olika miljéutbildningar och
manga olika sektorer man kan arbeta inom och det & valdigt
viktigt att studenterna & medvetna om detta och hittar ett
intresseomrade dér de kan fordjupa sig och sedan erbjuda
arbetsmarknaden.
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1. Inledning

Under de senaste decennierna har miljon blivit allt mer aktuell pa den internationella agendan.
Nationellt forsoker manga lander att stimulera miljosektorn. Detta for att skapa en béttre miljo
men ocksa for att skapa konkurrensfordelar gentemot andra lander. Man forsoker idag
kartlagga hur denna arbetsmarknad utvecklas for att pa basta sitt kunna paverka denna sektor
i ratt riktning.  Politikerna hoppas att kunna Oka sa val miljoforbattringarna som
arbetsmarknaden genom en satsning pa utbildning med miljoinriktning. Regeringen gav 1992
andlag till davarande Grundutbildningsradet for att de skulle integrera miljofragor i
traditionella utbildningar. Detta har sedan mynnat ut i hdgskolornas och universitetens
satsningar pa specifika miljovetarutbildningar. En diskussion om huruvida dessa utbildningar

ar relevanta for arbetsmarknaden eller inte har pa senare ar blivit aktuell.

1.1 Syfte

Vart syfte med denna uppsats & darfor att, genom granskning av savéa litteratur som
kvalitativa intervjuer, redogora fér och skapa en diskussion kring miljékompetensbegreppet

och dess innebord.

1.2 Problemformulering

Kompetens- och synnerligen miljokompetensbegreppet & oerhort svardefinierat. Vi forsoker
genom denna uppsats klargora vad miljokompetens i stort kan innebéra och vilka faktorer som
paverkar denna definition. Asikterna om vilken kompetens som &r viktig i samhéllet nér det
gdller miljofragor och da i synnerhet pa arbetsmarknaden skiljer sig &t lika mycket som
antalet tillfrigade. V& malséttning & att hitta en rod trdd som genomsyrar kraven pa
miljokompetens. Vi anser att det & oerhort viktigt att man djupgdende diskuterar vad
kompetens inom den grona sektorn & for att pa ett effektivt sitt kunna genomféra savél

utbildning som en framgangsrik forbattring av varan miljo.

Vilken kompetens efterfragas idag av narningdlivet? Finns det nagot intresse for specifika
miljoutbildningar frén naringsivets sida? Ar hogskolorna for optimistiska i sin
utbildningsplanering nar det géller miljovetarutbildningar? Vad ar miljékompetens? Kan man

definiera miljokompetens?
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1.3 Avgransning

Den understkande delen & begrénsad till atta personers asikter och funderingar kring
miljokompetensbegreppet, detta for att materialet skulle bli ngotsanar Gverkomligt och
analyserbart. Det hade naturligtvis varit av stort intresse att genomfora fler intervjuer, vi hade
exempelvis tankar pa att intervjua saval miljoanalytiker pa bérsen som politiker. Tyvarr sitter
tiden till viss del granser for innehdllet i uppsatsen. Vi inriktar oss pa uthildningar pa

hogskoleniva och behandlar inte uthildningar pa gymnasiet och Komvux.

Vi fokuserar pa miljokompetens inom arbetsmarknaden samt naringslivet, och vi tar da
sdledes inte upp nagot om befolkningens allmanna miljokunskap och huruvida ” Svensson”
dger nagon miljokompetens. Darmed inte sagt att det inte & relevant for att forbéttra
naringdivets miljopaverkan men i avgrénsningen har vi resonerat oss fram till att det ar
viktigare att se pa utbildningskvalité kontra néringslivets efterfragan av kompetens inom den
" grona sektorn”.

1.4 Malgrupp

Uppsatsen riktar sig till ala som & intresserade av att fordjupa sig i begreppet
miljokompetens samt hur arbetsmarknaden ser ut for miljovetare. Vi tror att uppsatsen bor
vara specidlt intressant for utbildningsplanerare, miljovetare, programansvariga for
miljokurser samt rekryterare inom miljosektorn.
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2. Metod

"1 det vetenskapliga arbetet behtvs redskap for att samla in information. Metod ar redskapen
for att systematiskt, genomténkt och disciplinerat under soka verkligheten.”
(Halvorsen, 1992 sid 13)
Metodvalet &r valdigt viktigt och sétter upp ramarna for vad vi kan upptéackai var uppsats och
metodvalet & i hog grad beroende av vart sétt att se pa vetenskapen.

2.1 Vart vetenskapliga forhallningssatt

Vetenskap kan liknas vid kannedom, den som bedriver vetenskap forsoker organisera
kunskapen genom att systematiskt och metodiskt inhdmta kunskap. Vetenskapsteorin

domineras av tvainriktningar, den positivistiska och den hermeneutiska.

Positivismen & ndra sammankopplad med naturvetenskapen, men de positivistiska
tankegangarna aterfinns inom manga olika vetenskaper.(Thurén, 1998) Positivismen bygger
pa harda fakta som &terfinns inom matematiken och logiken. Denna skola ratar all den
kunskap som grundar sig pa annat an det som vi kan iaktta med vara sinnen eller rakna ut med
hjalp av vér logik.(Nationalencyklopedin, band 15, 1994)

Hermeneutiken, aven kallat tolkningslaran, har sin grund i human- och samhaéllsvetenskapen.
Denna skola tolkar de studerade fenomenen for att forstd dem och déarigenom ge dem en
mening. Hermeneutiken forsoker forstd, i motsats till positivismen som vill forklara
problemen. Genom tolkning kan man tillskriva fenomenen en helt annan mening an vad den
positivistiska skolan kan. Detta gér den rikare och mer nyanserad an den positivistiska skolan
men ocksd mer osdker. (Thurén, 1998) Ett centralt begrepp inom hermeneutiken & forstaelse
och tolkning, med detta menas att forskaren alltid b&r med sig tidigare erfarenheter och
asikter. Detta betyder att forskaren & 6dmjuk och medveten om att han altid intar en roll som

tolkare av resultaten av sin forskning.

Kritisk teori innehdller delar av sdvél den positivistiska som den hermeneutiska vetenskapen,
detta trots att det ibland kallas kritisk hermeneutik. Ordet kritisk teori skvallrar lite om deras
forhallningssatt. Till skillnad fran de bada andra teorierna som forordar neutralitet sa ar
kritiska teoretiker inte rédda att blanda in sina egna uppfattningar och ge exempel pa hur
forbéttringar skall kunna genomféras. Ordet "kritisk” i betackningen kritisk teori kommer av
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att den kritiska teorin intar ett kritisk forhallningssétt till de samhallsfenomen som undersoks.
Man kan siga att den kritiska teorin forsoker utveckla en metoduppfattning som innehaller
bade det deltagarperspektiv. som hermeneutiken har och det askadarperspektiv som
positivismen har, dd man menar att de bada behovs for en heltackande forstaelse av den
sociala verkligheten. Den kritiska teorin menar ocksa att det finns en mangd olika situationer
dar det behovs bade subjektiva och objektiva faktorer for var forstdelse av desamma.
(Andersen, 1994)

Objektivitet

A
Kritisk Positivism
teori \
Kritiskt granskande v p Beskrivande
v

Subjektivitet
Figur 1

V etenskapsteorierna skulle kunna sasmmanfattas i ovanstaende modell. Modellen & spartansk
men ger anda en bild 6ver hur vetenskaperna forhdller sig till varandra. Vart forhallande till
vetenskapen i denna uppsats lanar fran olika delar men framforallt fran den kritiska teorin.
Detta speciellt néar det géller att problematisera begrepp som altfoér for ofta tas forgivet i
diskussioner kring kompetens och kraven pa kunskap. Vi forsoker att sammanstélla resultaten
av var undersokning utan att lagga in vara egna varderingar, trots detta & vi ocksa v
medvetna om att vara bakgrundskunskaper kommer att paverka utformningen av denna
uppsats. Vi anser att forskaren omdjligt kan distansera och stélla sig helt oberoende fran de
uppgifter som foreligger. Vi anser dock att enbart vetskapen om varan subjektivitet leder till

ett béttre arbete &n om vi skulle insistera pa att vara naivt objektiva.
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2.2 Metodval

Vi vade att gora studien genom en kvalitativ undersokning och detta skedde genom
intervjuer. Kvalitativa metoder kénnetecknas av att verbala formuleringar skrivna, eller talade
och inte av siffror eller tal. Kvalitativ data brukar kallas mjukdata och beréttar nagot om de
icke métbara egenskaperna pa det undersokta omradet. De kvantitativa metoderna anvander
sig av métningar med hjalp av statistik och matematik. Kvalitativa metoder ar att féredra om
man vill fa storre och djupare kunskaper i omradet och onskar skapa sig en helhetshild av ett
fétal studieenheter. (Halvorsen, 1992) Den kvalitativa metoden ger forstaelse, validitet,
upptackt och nyfikenhet. Den kvantitativa metoden ger reliabilitet, representativitet och
tillgang till klart angivna metodregler. Forr valde man ofta ndgon av de tva metoderna men
idag anvands de ofta i en kombination for att skapa ett béttre underlag for studien. Valet
mellan kvalitativ och kvantitativ metod, eller en kombination av dessa, bor utgd ifran syftet
med undersokningen och problemstallningen samt utifran de tidsramar och resurser man har
att rétta sig efter. (Halvorsen, 1992)

Utifran vart syfte bestamde vi oss for att arbeta med kvalitativa intervjuer. Detta for att
komma narmre grundproblemen i definitionen av kompetens. Arbetet & inriktat pa att skapa
en forstaelse for vad miljokompetensbegreppet innebéar samt hur det anvands i verkligheten.
Eftersom att vi valt kvalitativa intervjuer i var uppsats & det svart att dra generella slutsatser
av vart resultat men vi anser att studien kan ligga till grund for intressanta jamforelser och
diskussioner pa omradet. (Halvorsen, 1992)

2.3 Urvalsmetod

Vi valde ut fyra personer som i var studie fick symbolisera néaringdivet. Dvs att de arbetar pa
intressanta poster inom det vi kallar "den grona arbetsmarknaden”. Med intressanta poster
menar vi befattningar dér personerna kommer i kontakt med andra ” miljotjanster”, eller att de
sava rekryterar/kommer att rekrytera personal samt att de har en lang arbeteslivserfarenhet
inom omradet. Vi valde &ven att intervjua fyra personer som nyligen tagit examen i
miljovetenskap eller pa annat vis varit involverade i miljévetarutbildningar. Dessa personer
fick representera miljoutbildade som pa olika sétt fatt "sdlja in” sin miljokompetens pa
arbetsmarknaden. Urvalet gjordes pa detta sétt for att dels belysa néringslivets syn pa
miljokompetens och dels den kompetens som erhdlls vid miljovetarutbildningarna

Representanterna for naringslivet valdes ut strategiskt for att fa en bild av hur synen pa
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kompetensbegreppet kan skilja sig a inom olika sektorer; sdsom den offentliga/privata och

stor/sméaforetagsvarlden.

Foljande valdes ut for intervju.

- Anders Persson (utbildad naturvetenskaplig miljovetare och arbetar nu som miljOassi stent
pa AF-bostader i Lund)

- Mimmi Bissmont (utbildad naturvetenskaplig miljovetare och arbetar nu 50% pa Malmao
htgskola som forskningsassistent och 50% som naturkunskapsl érare pa komvux)

- Helena Nerbring (utbildad naturvetenskaplig miljovetare och arbetar nu pa miljokontoret i
Svedala kommun)

- Patrik Bergstrom (hoppade av samhallsvetenskaplig miljovetarutbildning och arbetar nu
50% som miljésamordnare pa Scandic Hotel i Lund)

- Karl Erik Grevendahl (Har studerat bl.a. psykologi och har |ang arbetslivserfarenhet inom
miljdomradet. Arbetar nu med Sustainable Business Hub i Mamo.

- Sten Stenbeck (Har studerat statsvetenskap i Lund och driver nu eget miljokonsultféretag i
Malmo)

- Goran Hobroh (Ar utbildad ingenjor och & nu miljochef pa Danisco Sugar i Arlév)

- PerGoran Andersson (Utbildad ingenjor och arbetar nu som miljochef pa
Miljeforvaltningen i Malmo)

2.4 Undersokningsmetodik

Det finns olika sorters intervjumetoder och man kan nog pasta att vi inte valt att halla oss
inom ramen for en specifik metod.(Carlsson, 1991) Vi har lanat fran bade fokuserade, fria
utforskande djupintervjuer samt vardagssamtal. Framforallt & metoden hamtad fran den fria
utforskande intervjun nér vi med hjdp av en intervjuguide I&tit den intervjuade svara fritt pa
en mangd olika fragor. Fragorna var till en borjan vadigt allmanna for att sedan dverga till
mer specifika tolkningsfragor. Under intervjun anvandes bandspelare for att vara saker pa att
inte missa ndgot samt att man da battre kan &gna uppméarksamhet & den intervjuade.
Intervjuerna genomfordes bade vid Malmo hogskola samt pa de intervjuades arbetsplats,
beroende pa deras dnskemd. Vi informerade respondenterna om att vi anvande oss av
bandspelare och ingen av de tillfragade ansag att detta var ett problem. De hade ocksa
majligheten att vara anonyma.
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2.5 Kallkritik
Vi & va medvetna om att det ar svart att fullstandigt sikra sig objektiv information att

presenterai var rapport. Men denna uppsats och de rapporter vi tagit del av bor nog snarare
ses som omvérldsanalyser av valdigt diffusa begrepp och svéartolkade scenarior. Hur
arbetsmarknaden inom den grona sektorn kommer att utvecklas samt vilken kompetens som
efterfrégas/kommer att efterfragas ar valdigt svart att till fullo undersoka och faststédla. Vi gor
inte ansprak pa nagon fullstandig analys eller varldsligt faststalld fakta.

Vi & medvetna om att det & valdigt viktigt att vi redogor for respondentens svar i s exakt
form sd mgjligt.Vi bade hoppas och tror att vi lyckats med detta trots att det alltid &r svart att
tolka den intervjuade och dennes svar pa ett helt réttvist sétt. Det & ocksa viktigt att
respondenten har intresse for de fragor man stéller sa att svaren/resultaten blir sa uttdmmande
sa mojligt. Om detta kan vi saga att alla inblandade visat mycket storre intresse an vi vagat
hoppas pa och detta har sporrat oss att gora ett sd bra och strukturerat arbete sa majligt.

Nér det géller metodvalet inser vi att oavsett vilken metod vi anvant oss av kommer var studie
adrig att betraktas som objektiv eller vardeneutral. Detta beror till stor del pa att vi séva,
som miljostudenter, & en del av den malgrupp som studien riktar sig mot. Valet av kvalitativ
metod forefoll savklart da det, for oss, var intressant att forsoka ga pa djupet med valda
fragestallning. N&r det galler var studies validitet, som betyder giltighet/relevans, anser vi att
studien fér tolkas som ett inlagg i debatten. Med det menar vi att var studie, byggd pa atta
personers tyckande, troligen inte kan tolkas som signifikant for ala involverade i
miljosektorn, men vi anser anda att studiens reliabilitet (tillforlitlighet) & htg da manniskorna

som ingdr i studien strategiskt valdes ut for att de kan betecknas som nyckel personer i fragan.



Miljokompetensbegreppet — Kan det definieras?

3. Litteraturstudie/utveckling av problemstallning

3.1 Kompetensbegreppet

”Om man valjer att endast lasa miljévetenskap i sin utbildning skall man vara mycket noga
med att pa férhand se till att det finns en arbetsmarknad fér den kunskap man har tillagnat
sig. Den del av arbetsmarknaden, inom vilken dessa personer kommer att konkurrera om
jobben kommer att vara mycket begransad. Denna insikt verkar saknas bland manga av dem

som planerar miljéutbildning idag” (Kvernes & Simon, 2000)

Detta kompetensbegrepp som & sa populart i informationssamhéllet & lika vanligt
forekommande som det ar svardefinierat. Eftersom att var uppsats behandlar en form av
kompetensbegreppet; namligen miljokompetens, kan det vara pa sin plats att forst redogora
for nagra av de manga definitioner av kompetens som forekommer i sa val dagligt tal som
bland rekryterare samt utbildningsplanerare. Kompetens kan med en direkt Oversattning
definieras som “skicklighet”, "behorighet” eller "formaga” och om man tittar i ett
engelsksprakigt lexikon sa utvecklas begreppet till att innefatta ”erforderlig eller 1amplig
formaga och kvalité€” eller "formagan att fungera och utvecklas pa ett visst sétt”. (Soderstrom
1990)

K ompetensbegreppet far ofta en storre betydelse dn kunskap och fardigheter. | boken Det
svarfangade kompetensbegreppet (Soderstrom, 1990) tas det upp olika forfattares definitioner
och dar tar han upp t.ex. Brings definition att det inte gar att hitta en exakt definition utan att
man i stallet far peka ut vissa ingredienser som ingdr i begreppet. Bring menar att kompetens
& formagan att fullgora en uppgift och for det kravs det olika faktorer som t.ex. sociaa
fardigheter, instéallning till verksamheten och kontaktnét. Soderstrom (1990) tar ocksa upp
Keens definition. Keen menar att begreppet inte kan fangas i kvantitativa termer utan i stéllet
handlar om formagan att klara en situation och att handla. For att klara detta kréavs vissa
varderingar, kontakter, erfarenheter och kunskaper. Sandberg &r en annan som forsokt sig pa
att tamja kompetensbegreppet och dven hér ingar flera faktorer i kompetensbegreppet.
Kunskap, fardigheter, kultur, mentalitet, kapacitet och nétverk &r sddana faktorer. Soderstrom
(1990) gor ett forsok att summera ihop den tillgangliga litteraturen inom omradet

"kompetens’ och formulerar foljande slutsatser:

10
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« "kompetens & ett individrelaterat begrepp men det har numera &aven fatt en
organisationsrelaterad betydelse. Man boér darfor kunna betrakta kompetens som ett
" dubbelt” fenomen, ett fenomen patva skilda nivaer.

 Kompetens & ett vidare begrepp an de traditionella orden kunskap, fardigheter och
attityder. Samtidigt rader ingen tvekan om att kunskap, i vid mening, utgor kérnan i sa
gott som aladefinitioner av kompetens.

«  Kompetens & ett dynamiskt begrepp, ofta med processhetydelse; det & nagot som
anvands, utvecklas och féréndras over tid.

Kompetensen ar ett villkorligt begrepp i den meningen att det for att bli intressant bor
kunnarelateras till en verksamhet, en strategi, ett mal eller en arbetsuppgift. Vanligen &
det relaterat till situationer i arbetslivet, mera séllan till utbildningssystemet.

e Kompetens &r ett kvalitativt begrepp som knappast kan fangas in, beskrivas, métas eller
varderasi traditionella kvantitativa termer.(Soderstrom, 1990)

Han avslutar med att saga att begreppet ar aktorsbestamt vilket betyder att manniskor kan ha
en subjektiv uppfattning om kompetens i en viss situation som inte & forenligt med en

objektivt foreliggande vardering av tillganglig eller mojlig kompetens.

Vi strévar inte efter att fanga upp och redogora for ala definitioner av kompetensbegreppet
men har valt att ta med delar av definitioner for att ge lasaren en bild av detta svartolkade
begrepp. Eftersom att begreppet har en sa vid och varierande innebtrd ar det intressant att
forsoka hitta gangbara definitioner i enskilda fal och titta pa bakomliggande orsaker till
varfor viss kompetens efterfrdgas och vad som menas med sadan kompetens. Detta har vi
forsokt redogora for genom att studera miljokompetensbegreppet utifrén olika aktorers
uppfattningar och dettatas upp i resultatdelen.

3.2 Miljobegreppet/Miljokunskap

| en forskningsrapport gjord av Hakan Hydén om det réttssociol ogiska perspektivet pa hallbar
utveckling skriver han

" En milj6ovetenskap maste utga fran uppfattningen om vad milj6 ar for nagot. Idag foreligger
en begreppsforvirring som forhindrar saval en helhetlig miljovetenskap som empiriska
under sdkningar inom omradet” (Hydén. Sid 9, 1998)

Detta utvecklar han med att begreppet milj6 idag framst férknippas med naturen vilket ger

miljoforskning och miljdpolitik en naturvetenskaplig inriktning. Inom samhallsvetenskapen

11
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brukar miljon forknippas med ett " omgivande forhdllande”. | nationalencyklopedin (band 13,
1994) beskrivs miljén som

"samspelet mellan omgivningen och dari verkande méanniskor, djur, vaxter och andra
mekanismer”.

Detta innebar att man inkluderar bade natur och samhélle i begreppet miljo. Hydén menar
darfor att det ar rimligt att soka kunskap om miljon bade inom naturvetenskapen och
samhallsvetenskapen och att utgangspunkten for miljokunskap bor tas i relationen mellan
begreppen miljo, natur och samhélle. (Hydén 1998)

Miljoproblem handlar om stérningar av manga olika slag och miljovetenskap handlar da om
hur man ska identifiera, forstd och atgarda dessa storningar. Enligt Hydén & det
grundldggande problemet att miljostorningar spontant inte ger upphov till samhélleliga
forandringar men att samhaélleliga aktiviteter spontant genererar miljostorningar. For att kunna
tala om miljokunskap krévs det att man identifierar motespunkten mellan naturens och
samhallets kretslopp och for att kunna atgarda problemen kravs det att vi analyserar hur dessa
tva kretslopp ser ut och vad det &r i dessa som genererar miljostorningar. Miljévetenskapen ar
idag splittrad och har inte formétt att utvecklas som ett svar pa miljoproblemen. Det handlar
om att dverbygga gapet mellan de miljomal som & 6nskvérda och det miljétillstand som
faktiskt rader. | dag ligger miljokunskapen som stérre eller mindre delar inom befintliga
vetenskaper och & splittrad mellan en rad discipliner. Dessa vetenskaper, som strécker sig
fran morafilosofi till teknisk fysik, |0per parallellt med de miljomal vi har och det radande
miljctillstandet och de har ala olika infallsvinklar och syn pa hur problemen gestaltar sig.
(Hydén, 1998)

Magnus Johansson skriver i rapporten, nagra tankar om villkoren for att utveckla och
formedla miljokompetens inom hogskoleutbildningen 2000, att uppfattningen om
miljoproblem & beroende av vetenskapliga kunskaper, framst fran den naturvetenskapliga
forskningen. Han menar att dagens miljoproblem &r abstrakta da det kréavs specialkunskap och
méatinstrument for att kunna tolka resultaten. Vi &r alltsa beroende av experter som kan tala
om for oss hur tillstandet i miljon ser ut. Men experternas beskrivning av miljoproblemen
behover inte leda till en forstéelse av problemen. Att formedla faktakunskap (naturkunskap)
om miljoproblemen och ekologin & ingen saker vag till att studenter far en miljokompetens.
Den samhaéllsvetenskapliga miljoforskningen kan i stéllet ge oss insikt om de mgjligheter och
hinder som foreligger for att miljoproblem ska kunna I6sas. (Johansson, 2000) Till denna

12



Miljokompetensbegreppet — Kan det definieras?

dimension lagger man ocksa en vardemassig dimension (Ariansen, 1992) dar var uppfattning

om nagot (t.ex. naturen) styr var uppfattning nar nagot har drabbats av ett problem.

Miljoproblem kan alltsdinnehallatre dimensioner.

e Ennaturvetenskaplig dimension

e  Ensamhdlsvetenskaplig dimension

*  Envérdemassig dimension

Hur man praktiskt skaffar sig kunskap om miljon ger Johansson exempel pa da han tar upp

vad en miljékompetens bor innehdlla och hur man utformar en miljoutbildning (utgar fran

akademiska studier). Han tar upp tre kunskapsformer; episteme (bade den

samhéllsvetenskapliga och den naturvetenskapliga kunskapen), techne (hur man gor inom

vissa yrken for att minska miljobelastningen) och fronesis (som behandlar den vardemassiga

delen av miljoproblem). Han dra fyra slutsatser:

«  Miljokurser bor innehalla resultat fran natur- och samhallsvetenskaplig forskning, dels ta
upp den vardemassiga delen av miljéproblem.

«  Om miljokurser ska ingd i en yrkesutbildning maste den relateras till yrkets praxis.
Kursen skaledatill att studenterna borjar funderakring innehallet i sin yrkeskompetens.

«  Man bor ifrégasitta om miljokurser med allméant innehdl skapar nagon forstaelse for
miljoproblemen eller bidrar till att studenterna agerar annorlundai sitt yrkesliv.

*  Man bor se 6ver examinationen av miljokurser (handlar om hur faktakunskap ska séttas

ini ett sammanhang for att skapa béttre forstéel se hos studenterna)

Hogskolan har ett ansvar for att problematisera och konkretisera samt att hdgskolans viktigast
uppgift @ att forbereda studenterna for att hantera uppgifter och problem i framtiden.
(Johansson, 2000)

3.3 Gron arbetsmarknad

Eftersom att kompetensbegreppet behdver gangbara definitioner i konkreta fall for att kunna
tillampas praktiskt & det relevant att forsoka definiera en ”gron arbetsmarknad” for att vi
narmare ska kunna studera miljokompetensbegreppet. Flera studier har gjorts dar man forsokt
definiera arbetsmarknaden for miljorelaterade jobb och denna fraga har utretts i flera
rapporter. Vi kommer att anvanda oss av den som faststéllts i rapporten De miljorelaterade
jobbens framtid i Sverige (Kvernes & Simon, 2000). Denna definition av miljérelaterade jobb

inkluderar, i enlighet med SCB:s och Eurostats definition, miljéindustrin men dér ingér daven
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alade jobb déar det ingar i arbetsuppgifterna ”att atgarda den yttre miljopaverkan, oberoende

av organisationens art”. Tre grundtyper urskiljs hér:

- Jobb inom miljéindustrin
- Miljorelaterade jobb i andratyper av organisationer
- Jobb som resultat av olikainvesteringsprogram (Kvernes & Simon, 2000)

| miljéindustrin skiljer SCB pa den évergripande milj6industrin och kérnbranschernai denna.

Inom miljéindustrin ingar:

- Miljéutbildning

- Miljokonsulter

- Ekoturism

- Milj6produkter

- Fornyelsebar energi
- Hallbar skog

- Miljé FoUu

- Miljocertifiering

- Miljémarkning

Kéarnbranscherna & ocksa miljoindustri men dessa har en klarare anknytning till den fysiska

miljon. Dessa ar

Regummering

- Atervinning

- Partihandel med avfallssprodukter och skrot
- Avloppsrening

- Avfalshantering

- Renhdlining o.d.

Miljéindustrin & starkt uppdelad mellan karnbranscherna och den 6vriga milj6industrin.
(SCB, Miljoforetag och gréna jobb i Sverige, Rapport 1999:2)

K arnbranscherna karakteriseras av 1agutbildad personal med daliga |6nenivaer och den 6vriga
miljdindustrin bestar till stor del av kunskaps- och teknikforetag
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Miljérelaterade jobb inom andratyper av organisationer omfattar bland annat.

- Miljorelaterade jobb i livsmedelsindustrin

- Miljorelaterade jobb i verkstadsindustrin

- Miljérelaterade jobb inom telecom och IT

- Miljorelaterade jobb inom handel och transport

- Miljorelaterade jobb inom den finansiella sektorn
- Miljorelaterade jobb inom kemisk industri

- Miljorelaterade jobb inom skogs och gruvnéringen
- Miljorelaterade jobb inom energisektorn

Denna grupp méanniskor &r alltsa personer som arbetar med miljofragor men som inte gor det
inom miljéindustrin. Det & bade inom den privata och den offentliga sektorn. Det kan vara
personer med ett miljoéansvar eller personer som har utredningsuppgifter. Det kan &ven vara
personer som har arbetsuppgifter som knyter an till miljofrdgor men dar foretaget inte kan
betecknas som miljéindustri. (Kvernes & Simon, 2000) Hade denna grupp forbisets hade
morkertalet varit aldeles for stort. Ovanstéende indelning av miljorelaterade jobb & endast
exempel pa inom vilka sektorer det gar att finna manniskor som arbetar med miljofragor.
Denna grupp ar mycket svar att uppskatta da det inte bara rér sig om manniskor med
renodlade miljéuppgifter som miljochefer eller miljésamordnare utan &en om méanniskor
som stéter pa miljofragor i sina” vanliga arbetsuppgifter”.

Exemplen ovan ar ett forsok att illustrera hur bred arbetsmarknaden ar for de som arbetar med
att forbéttra miljon. Begreppet "forbéttra miljon” & inte heller 1&tt att definiera och det &r
direkt felaktigt att bara definiera en " gron arbetsmarknad” med arbetsuppgifter dar resultaten
av arbetsinsatsen far visuella eller direkt métbara effekter pa miljon. Utbildning och
forskning, samordning och kontaktspridning kan ocksa vara miljorelaterat men resultaten av
dessa insatser kanske inte far en méarkbar effekt forran efter en langre tidsperiod. Att
arbetsmarknaden for miljorelaterade jobb &r vagt definierad kan bero pa att man annu inte sett

resultatet av de senaste artiondenas utveckling pa omradet.

| rapporten Fostering Employment in the Environment Sector in Europé 2000 diskuterar man
ocksa svarigheten att definiera "grona jobb” och utformar &ven hér definitionen som en
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diskussion och ssmmanstélining av en rad olika exempel och hér inkluderar man personens

utbildningsbakgrund nér en miljorel aterad anstalining definieras.

Vi gor hér ett forsok att jamféra miljobranschen med IT-branschen for att ytterligare
fortydliga svarigheterna med att definiera denna arbetsmarknad och darmed férutspa hur den
kommer att utvecklas. Att arbeta med IT har blivit gangbart &ven om det &r ett begrepp som
innefattar stora och ogripbara sektorer inom néringslivet. Anvandningen av IT-relaterade
arbetsuppgifter som karakterisering av arbetsuppgifter maste anvandas med viss forsiktighet
da man inom denna sektor maste skilja pa att arbeta med IT och arbeta inom | T-sektorn. Det
ar inte heller sékert att alla de som arbetar med IT gdva kdnner att deras dagliga
arbetsuppgifter anknyter till begreppet. P& liknande sétt fungerar miljosektorn och det blir
med sa vida arbetsmarknader svart att definiera vilken kompetens som efterfrégas och hur
utvecklingen av denna kompetens efterfrégas. Vi star da infor ett problem nér vi forsoker att
kartlagga vad som menas med miljokompetens och det & inte mojligt att totalt forsta detta
begrepp. Daremot kan man, i enlighet med definitionen av kompetensbegreppet, se att det &

viktigt att man forsoker tillampa kompetenskraven pa konkreta och gangbarafall.

3.4 Miljorelaterade jobb utanfér Sverige

3.4.1 Miljérelaterade jobb i norden

For att béttre kartlagga tillstandet inom miljosektorn i norden sa anordnades det 1999 en
konferens i Nordiska ministerradet, da temat for konferensen var miljo- och
sysselsittningsinsatser i de nordiska landerna. Sverige havdar att det réder en stor obalans
mellan foretagens krav pd de som skall nyanstdllas och de arbetsstkandes verkliga
kompetens. Manga av jobben (80%) kraver gedigen yrkes- eller akademisk bakgrund, det &
dock bara 20% av arbetskraften som innehar denna utbildningsbakgrund. (Kvernes & Simon,
2000) Till detta kan vi ocksa tilldgga att manga nya rapporter visar att allt farre ungdomar
soker sig till hogskolor och universitet. Detta & givetvis valdigt oroande och bor tagas pa
storsta alvar.

Danmark har varit kritiska till Sveriges sétt att jobba, man menar att miljopolitikens uppgift &ar
att forbattra miljon och inte sysselséttning. Daremot anser danskarna att det & oklokt om man
inte kopplar ihop arbetslosheten med den Okade aktiviteten inom miljGsektorn,
sysselsattningen skall dock fortfarande inte utgéra huvudmalet. Danskarna har startat en "gron
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jobbpool” som skall uppmuntra jobb inom exempelvis stadsekologi, trafik och
ateranvandning. Den grona jobbpoolen & en statlig instans och har skapat 8 200 direkta och
indirekta miljojobb. Méanga av dessa jobb kommer dock att vara relativt kortvariga eftersom
de flesta av jobben & av projektkaraktar. FOr att s3 manga foretag som majligt skall
vidaranstélla de projektanstéllda sa har det inforts |6nesubventioner. Gréna jobbpoolen ger ett
|6nebidrag till foretagens "miljcanstallda’. Detta gor att mojligheten och viljan att behdlla de
anstallda okar. Ett jobb i jobbpoolen kostar i genomsnitt 300 000 kronor per ar.(Kvernes &
Simon, 2000). Man skall dock komma ihdg att denna kostnad &r relativ eftersom delar av
pengarna kommer tillbakatill néringslivet i form av kapital starka och arbetande méanniskor.

Ett stort problem med den grona jobbpoolen & den snedvridna effekten. Poolen gynnar inte
lagutbildad arbetskraft, istéllet & det hogutbildade som i storre utstréackning efterfrégas.
Grona jobbpoolen stravar hela tiden efter att skapa ordinarie jobb. Detta gor att |agutbildade
och langtidarbetsl 6sa hamnar i foretagens andra sortering. Kanske skulle man forsoka att satsa
lite av sina resurser lite annorlunda for att &ven integrera de lagre samhéllsklasserna. Kanske
skulle den grona jobbpoolen forsoka att starta nagon forma av gron utbildning och pa sa sétt
skapa storre mojligheter till jobb for dessa grupper. Ett exempel dar Danmark ligger langt
fram &r vindkraft. Inom denna sektor & Danmark vérldsledande och sysselsétter omkring 10
000 personer. (Kvernes & Simon, 2000)

Norge har en |&g arbetdoshet (cirka 3 %) och detta bidrar till att ndgra kortsiktiga
sysselséttningsreformer inte & sarskilt aktuella. Man satsar istéllet mycket pa forandringar
genom gron skattepolitik. (Nordiska Ministerrad, Nordisk konferens om sysselsittning och
miljo, 1999) Norge talar om satsningar palangre sikt. Har & utbildning och stod till forskning
tva viktiga aspekter som poangteras. Man anser vidare att man inte bor férenkla diskussionen
genom att bara koncentrera sig pa enkla program som enbart skall stimulera milj6industrin.
En sa stor miljéindustri som mgjligt & inget salvandamdl. Istéllet & det den Gvergripande
ekonomiska- och sektorspolitiken som & den avgorande faktorn for effekt pa miljo och
sysselsédttning. Huruvida detta skall kombineras med Norges beroende av olja & ett annat
kapitel. (Kvernes & Simon, 2000)

| Finland har man gjort stora satsningar inom milj6é- och syssel séttningssektorn. Projekten har
varit relativt kortsiktiga och arbetsintensivai sin utformning. Detta kan bero pa Finlands hoga
arbetslGshet och darmed ocksa stora vilja till snabba och kortsiktiga [Gsningar. Man har dven
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genomfort en grén skattevaxling dar man hojde skatten pa koldioxid och sankte
arbetsgivaravgiften. Detta ledde till att Finlands skattebas reducerades kraftig, finnarna
betonar dock miljévinsterna av skattereformen, inte sysselséttningseffekten. | och med detta
kommer skattevéxlingen i Finland att fungera som ett hjdlpmedel till att forbattra miljon och
inte till att 6ka sysselsdttningen eftersom sankningarna av arbetsgivaravgiften &r for liten.
(Nordiskt ministerrad, 1999)

3.4.2 Miljorelaterade jobb i Europa

| studien "Let’s make green work”, (1997) har en sammanfattning av direkta och indirekta
miljojobb inom EU gjorts. (Med direkt miljojobb menas exempelvis, personer som arbetar
med vindkraft eller aervinning, indirekt jobb kan vara miljorelaterade arbeten som
miljokonsult). Totalt sett & cirka en miljon méanniskor inom EU sysselsatta med direkt
milj6arbete och nastan femhundratusen arbetar indirekt med miljon. Detta skulle innebéra att
det totalt sett &r cirka 1,5 miljoner ménniskor som arbetar med miljon. Denna siffra skall man
dock vara forsiktig med eftersom definitionen och ramarna for vad ”ett miljorelaterat jobb”
egentligen &r kan vara luddiga och olika fran rapport till rapport. Exempelvis sa har SCB en
hogre siffra nar det géller de miljojobben i Sverige. SCB berdknade 1999 att det fanns cirka
95 000 miljorelaterande jobb i Sverige, i "Let’s make green work” &r siffran nagot lagre (72
000). | en annan rapport gjord av Eurostat "EU employment report” (1997) berdknas antalet
miljorelaterade jobb inom EU till mer an det dubbla (3,5 miljoner). Detta visar att man noga
bor ta reda pa hur definitionen av milj6jobb ser ut innan man forlitar sig pa siffrorna och deras

relevans.

Vad som dock & genomgaende for de flesta rapporterna &r tilltron till expansion inom
omradet, men det & inte manga som vagar sig pa att namna hur manga jobb som forvantas
uppstd. Forandringar i den globala miljon samt negativa och positiva inverkningar pa
miljopolitiken som i sin tur paverkar konkurrenskraften, & faktorer som kommer att styra
utvecklingen. (Fostering employment in the environment sector in Europe, 2000). Manga tror
altsa att de miljorel aterade jobben kommer att 6katotalt sett, frégan ar bara om efterfragan pa
personer med utpraglad miljokompetens kommer att 6ka. | rapporten, Fostering employment
in the environment sector in Europe, 2000), talar man om hur den vaxande miljosektorn till
stora delar kommer att integreras i den redan befintliga arbetsmarknaden. Redan existerande

jobb kommer att f& en miljopragel genom utbildning eller liknande. Under dessa forhallanden
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skulle man kunna ténka sig att behovet av miljoutbildare samt miljopedagoger kommer att

oka

3.5 Miljoutbildning

Antalet kurser och utbildningar inom miljoomradet har 6kat de senaste aren. | stort sett ala
hogskolor och universitet i Sverige har nagon form av miljokurser. Detta kan antingen vara
frukten av en alt storre efterfragan pa miljokompetens fran naringslivet eller en 6kad tro pa
miljoutbildningar inom skolvasendet. Givetvis & det troligt att det & en kombination av dessa
tva. | "De miljorelaterade jobbens framtid i Sverige” (2000) namns det tre faktorer till den
stora mangden kurser och utbildningar. For det forsta har den manskliga paverkan pa miljon
blivit allt mer aktuell pa den politiska agendan, framfér alt efter miljokonferenser i Rio de
Janeiro 1992 och Kyoto 1997. Detta har i sin tur genererat att problemldsning och forskning
inom miljosektorn har dkat d& antalet larmrapporter om naturens tillstand blivit allt fler. For
det andra har hogskolorna fatt en alt storre frihet att skapa sina egna utbildningar och
inriktningar. For det tredje sa kan nystartade miljéutbildningarna fungera som ett lockbete for

att hogskolor och universitet skall kunnafafler studenter.

Det finns olika tillvagagangssétt att skaffa sig miljokompetens, ett sétt ar att folja ett
traditionellt utbildningsprogram (exempelvis civilingenj6r) for att sedan specialisera sig inom
miljosektorn med hjdlp av tillaggskurser. Har har man alltsa en grundplatd som bestar av
gamla och traditionella kurser som man sedan utvecklar inom miljéomradet. Under senare tid
har det tillkommit utbildningar som fran forsta bérjan &r fokuserad pa miljon. En annan trend
som gar att urskilja & det Okade utbudet av tvérvetenskapliga utbildningar. Ekologiska
ekonomiprogrammet vid Médardalens hogskola & ett exempel och Méanniska, miljé och
samhalle vid Malmo hdgskola ett annat. Det finns givetvis ocksa mdjlighet att skaffa sig
kunskap och miljokompetens genom att |&sa fristaende kurserna. (Kvernes, Smon, 2000). En
annan form av utbildning kan man fa genom nagon form av larlingssystem och/eller ett
brinnande engagemang. Manga av dagens miljoposter i samhéllet innehavs av personer som
utbildade sig for ett antal & sedan, dessa har ofta erhallit sin kompetens genom erfarenheter

inom arbetslivet och ett starkt engagemang.

| VHS statistisk (2001) visas statistik 6ver antalet sokande till de olika miljovetarprogrammen
I Sverige. Det & bara 8 av de 27 programmen som har mer @n 1 forstaval ssokande per ledig

plats. Jamfor man detta med foregdende ars forstahandsvaljare har det skett en minskning av
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antalet sokande till manga av de respektive programmen. Man bor dock hai atanke att antalet
miljoutbildningar ocksd har oOkat vilket givetvis leder till en Okad konkurrens mellan
programmen. Detta kan leda till en minskning av sokande till vissa program, men samtidigt
ett Okat intresse totalt sett. Man kan ocksa urskilja en tendens dar de samhéllsvetenskapliga
miljoutbildningarna ser ut att bli allt populdrare jdmfort med de program som har en
naturvetenskaplig inriktning. Av de 6 mest eftertraktade miljéutbildningarna har 4 stycken en
samhdllsvetenskaplig inriktning, detta kan anses vara intressant eftersom miljéproblemen
lange ansetts vara ett naturvetenskapligt omréde.(VHS, Statistik, 2001) Fragan huruvida
antalet miljoutbildningar & for manga eller inte finns givetvis kvar men statistiken talar har
ett tydligt sprék, antalet sbkande tacker helt enkelt inte antalet lediga platser. Detta kan bero
pa ett antal faktorer. Antingen har studenterna inte intresse eller tilltro till arbetsmarknaden
inom miljosektorn, eller sa har utbildningsplanerarna haft en altfor positiv syn pa
utvecklingen och intresset for miljoomradet. En positiv aspekt & att det stora antaet
milj6utbildningar leder till hardare konkurrens, detta kan i sin tur ledatill en béttre kvalité pa

undervisningen.

1992 fick miljOperspektivet ett uppsving inom skolvéasendet. Regeringen gav davarande
Grundutbildningsrédet i uppdrag att integrera miljoperspektivet i grundutbildningen vid
hogskola och universitet. Till en borjan sa satsade man de mesta av sina resurser till projekt
inom hogskolor, institutioner och enskilda larare som fokuserat sig pa miljoaspekterna.
Genom att integrera miljOperspektivet i redan befintliga program och utbildningar hoppas
man nd &en de som inte redan & intresserade av miljofragor. Pa sa sett blir
miljokommunikationen |&ttare eftersom de olika inriktningarna kan tala ett gemensamt sprak.
Det finns dock en liten fara med denna integration. Risken & stor att kvalitén pa
miljoundervisningen blir lidande. Om en amnedérare blir "tvingad” att undervisa i
miljofrégor nar detta inte & av dennes intresse, sa & sannolikheten stor att dennes
oengagemang smittar av sig pa studenterna. Risken & ocksa 6verhangande att |araren inte har
de kvalitéer och kunskaper som kravs for att genomfdra en bra utbildning inom miljéomrédet.
Detta skulle kanske delvis kunna l6sas med hjép av gastforel asare, men risken blir daistallet
att brister inom basamnet uppstar.
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4. Resultat

Resultatdelen kommer att inledas med att vi tar upp intervjupersonernas synpunkter och svar
pa de frégestéllningar som vi anvant oss av. Har kommer skillnader och likheter att
analyseras. Vad dessa skillnader och likheter kan bero pa kommer att redovisas i en analys

och en diskussion, dar &ven personernas bakgrund och andra paverkande faktorer tas med.

4.1 Miljostuderande och synen pa deras utbildning

Vi intervjuade tva killar och tva tjgjer som pa négot sitt genomgatt hela eller delar av en
miljoutbildning. De fyra har ala studerat vid Malmé hdgskola, var av en av dem med
samhéllsvetenskaplig inriktning. De fyra & generellt sett ganska ndjda med sin utbildning
men det skiljer sig ocksa delvis mellan dem. De namner bade saker som varit bra och saker
som varit mindre bra med deras utbildning. En del har uttryckt en viss besvikelse dver

utbildningen och vi undrar vad detta kan bero pa

Mimmi Bissmont tror att denna besvikelse till viss del kan bero pa studenternas forstéllning
om att utbildningen skulle leda till en konkret och léttdefinierad examen. Hennes egen
instéllning var att l&sa de amnen som intresserade henne men hon hade inga forestalIningar
om framtida arbetsmarknad. Hon pabdrjade utbildningen med forutséttningen att hon skulle
behova komplettera med en vidareutbildning. Hon ndmnde ocksa att man som student inte far
forvanta sig for mycket av en tredrig utbildning. Mimmi &r dock inte genomgaende positiv till
sin utbildning, hon namner bland annat att manga av forlasarna hade dalig koll pa vad
studenterna redan kunde eller inte kunde. Detta ledde till att férelasningarnai manga fall inte
var relevanta. En anledning till detta anser hon vara dalig kommunikation i ledningen och
mellan foreldsare samt programansvariga. Kritiken om att utbildningen ar for bred haller hon
inte helt med om eftersom de studerande & medvetna om programmets innehdll. Daremot ser
hon delvis ett problem i detta och hon & gév Overtygad om att det & nodvandigt att
komplettera med specialkunskap s att man far ett verktyg att anvanda i arbetdlivet. Ett
verktyg som hon dock kande att hon fick med sig var séttet att anvanda sig av PBL (Problem
Baserat Lérande), det vill saga att gavstandigt stka efter den informationen som behdvs for
att |6sa en uppgift.

Mimmi namner att hon inte visste vad hon var bra pa nar hon gick ut och att lardomen av

anstallningsintervjuer visade just att hon saknade praktisk kompetens och renodlade verktyg.
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Hon jamfor det med de ekonomer, kemister och biologer som mycket |&ttare kan tala om vad
de kan, vad de & bra pa och att det tydligt framgar vilka verktyg de kan anvanda sig av. |
svaren kring den erhdlina kompetensen pa programmet dterkommer hela tiden saknandet av

praktisk kompetensi form av juridiskt eller ekonomiskt kunnande.

Patrik Bergstrom, som hoppade av den samhallsvetenskapliga miljévetarutbildningen, anser
aven han att forel asningarna saknade relevans for det som ingick i kurserna. Dérmed inte sagt
att forelasningarna var daliga utan snarare holls vid fel tillfalen. Generellt tyckte han att det
var fOr teoretiskt och bristen pa praktiska verktyg fick honom att hoppa av. Han namner dock
att PBL gett honom mycket och det & nagonting han har stor anvandning av i sitt dagliga

yrke som miljésamordnare pa ett av Scandics hotell.

Helena Nerbring sa att miljéutbildningen var mycket bred och detta pa gott och ont. Hon fick
lite kénnedom om mycket men detta betydde ocksa att hennes djupgaende kunskaper blev
lidande. Hon s3g uthildningen som en startpunkt och forvantade sig aldrig att utbildningen
direkt skulle leda till ett yrke. Hon néamner dock att ingen utbildning egentligen forbereder
studenten tillrackligt for den kommande arbetsmarknaden utan att det krévs praktisk kunskap
I form av arbetdivserfarenhet. Det som hon anser sig ha haft mest nytta av &
systemanalys/systemtankande men hon hade garna sett att det ingatt mer miljofysik. Aven
bristen pa sociologi och psykologi namns, detta for att man arbetar mycket med méanniskor i

miljosektorn.

Anders Persson var under sjdva uthildningen missnéjd men efterdt kande han sig ngjd. Detta
till stor del pa grund av arbetssattet PBL som han ofta kande var frustrerande men som han nu
i efterhand haft mycket nytta av. Han tyckte dock att utbildningen kunde innehdlit mer
faktakunskap men han & va medveten om hur svart det & nér det galler miljon, da det &ar ett
sa ofantligt stort omréde med standigt uppdaterad kunskap; "Ren faktakunskap ar ju
egentligen gammal redan nar du laser den”. Han beskriver hur det under sista terminen
diskuterades mycket kring det faktum att man inte kunde placerasi ett fack. Manga kande oro
infor detta. Han hade svart att svara pa nagot specifikt som han hade nyttaav i yrkeslivet fran
utbildningen men att kunna "ta” manniskor med olika synsitt och samarbetsférmaga ar

otroligt viktigt. Projektledning var nagot som definitivt borde ingatt mer i utbildningen.
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4.1.2 Miljostudenternas syn pa arbetsmarknad och miljckompetens.

Mimmi Bissmont talar om hur viktigt det & att ga till en anstdlningsintervjiu med
gavfortroende och formagan precisera varfor arbetsgivaren behtver just mig. For henne &
miljokompetens att standigt halla sig uppdaterad inom miljdomradet och denna férméaga fick
man pa miljovetarprogrammet. Hon anser sig idag inte efterfragad pa arbetsmarknaden men
tror att det till stor del beror pa att det idag & fyrtiotalister som bestdmmer vem som ska
anstallas och dessa & ganska inriktade pa specialkompetens,. Hon hoppas att det kommer till
ett nytdnkande si fort de gar i pension. Pa fragan kring varfor det & traditionell
specialkompetens som efterfragas sa tror hon att det beror pa att det &r |&ttare att definiera
deras kunskap samt att man helt enkelt kanner till vad den innebér. Idag kanner man inte till
miljduthildningarna och dess innehdll. Mimmi kan inte tanka sig att arbeta inom den privata
sektorn pa grund av hennes motstdnd mot det rédande vinstdrivande klimatet. Idag arbetar
hon bland annat deltid med ett forskningsprojekt vid Mamd hdgskola och déar kanner hon inte
att hon saknar nagon kompetens for foreliggande arbetsuppgifter. Hon blir positivt bematt nar
hon siger att hon arbetar med miljovetenskap pa Malmo hogskola, detta antagligen till stor
del pagrund av att det & ”lite status’ att arbetainom det akademiska. Men nar hon bara sager
att hon arbetar med milj6 tror manga att hon sorterar sopor. Mimmi understryker att det &r
viktigt att man laser miljovetenskap for intresset och inte for att det & en sdker
arbetsmarknad. Engagemanget & en oerhort viktig del i miljdarbetet och man far skapa sina
egna forutsdttningar pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknaden &r idag ganska smal och valdigt
svar att penetrera sa det & oerhort viktigt att hogskolan tar ett ansvar, dels for att
marknadsfora sig §alv och dels for att fa ut eleverna i arbetslivet. Praktik & ett insag som
saknades under utbildningen.

Patrik Bergstrom séger att man inte kan forvanta sig att eleverna kan allt nér de gar ut men att
det & bra att kunna lite om mycket. Déremot & social kompetens valdigt viktigt. Det handlar
om att fa méanniskor att arbeta tillsammans for att na uppstallda ma och da ar det viktigt att
kunna f& med méanniskor. Man maste vara padrivande pa ett forsiktigt sétt och inte bara kora
Over manniskor for da &r det |&tt att samarbetet tryter. Miljokompetens enligt Patrik &r just att
kunna motivera manniskor till varfér de bor agera pa ett visst séitt. Kompetens ar ocksa den
samlade kunskapen man far fran sin utbildning tillsammans med den yrkesvana man skapar.
Patrik kanner sig definitivt kompetent nog att skéta jobbet som miljésamordnare men har

svart att svara pa om han & kompetent nog att skota uppgifter pa mer strategisk och
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administrativ niva. Detta beror pad att han inte har sa stor kdnnedom om budgetering,
strategisk planering, lagar samt kommunens uppbyggnad. En viktig faktor inom
miljokompetensen anser han vara ett brinnande engagemang samt drivande personlighet och
darfor tror han att manniskor som gétt " traditionella utbildningar” inte alltid kan gora ett lika
bra jobb som en utbildad miljovetare. Han tror att anledningen till att personer med dessa
traditionella utbildningar i ryggen, sdsom ekonomer och ingenjorer, efterfragas i storre
utstréckning ar att de kan anvandas till fler uppgifter an miljéarbete inom ett foretag eller en
organisation. Det kommer nog att droja ndgra ar innan renodlade miljovetare blir attraktiva pa
arbetsmarknaden. Innan dess & det viktigt att utbildningarna hjalper eleverna med att fa
praktisk erfarenhet och darmed fain en fot i naringslivet.

Aven Helena Nerbring kanner sig kompetent nog for de arbetsuppgifter som hon har inom
miljOarbetet i Svedala kommun. Hon tycker &ven att arbetsmarknaden &r relativt bred och hon
kénner ocksa att det finns majligheter att jobba inom manga olika omraden samt att den
storsta expansionen kommer att ske inom energisektorn. Inom den grona arbetsmarknaden ar
det viktigt att man har kontakter eftersom att de utannonserade jobben &r f& Det var ocksa
genom kontakter som hon gélv fick jobbet i Svedala kommun. Hon énskar att htgskolan hade
hjalpt till att marknadsféra utbildningen och skapa kontakter med néringslivet med hjdp av
till exempel praktik. Helena anser att en miljokompetent person kan forutse kommande
miljoproblem. Genom att skaffa sig en bred kunskap inom manga omréden sd kan man
utveckla en klocka som varnar for miljostorningar. Miljovetare maste forsta sig pa
miljoproblemen inom ala samhélsplan och samhélssektorer och inte bara kunna
kallsortering vilket gemene man tycks tro. Miljéproblemens komplexitet kréver att man har en
bred helhetssyn och forstar orsakssambanden i samhéllet. Detta gor att ekonomer och jurister
inte alltid lampar sig for uppgifter inom miljéomradet da man inte kanner till vad som finns
utanfor sin specialkompetens.

Anders Persson, som jobbar som miljdassistent & en miljosamordnare pa AF-bostader i
Lund, framh&ver aen han att det mest centrala i hans yrkesroll &r att ha en helhetssyn och
kunna "ta’ manniskor pa ett bra sétt. Eftersom han méter manga ménniskor som &r skeptiska
till miljoarbete & det viktigt att kunna prata deras sprak och ha forstéelse for deras synpunkter
for att kunna gora ett bra arbete. | miljévetarutbildningen var det inte faktakunskapen som var
det mest anvandbara i yrket utan snarare det att kunna "ta” manniskor. Nar Anders forsoker
definiera miljokompetens sa namner han helhetssynen som den enskilt viktigaste faktorn. |
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samband med detta séger han att det inte & majligt att lara sig all faktakunskap. Da & det
béttre att kunna lite om mycket och pa sa sétt ha en helhetsbild. Faktakunskap kan man alltid
ta reda pa och detta ingick enligt Anders pa ett bra sétt i utbildningen. Han anser dock att en
grundlig bas av kemi, fysik och biologi ar viktigt for att kunna forstd sambanden, eftersom
detta for honom & milj6. Att ga en bred utbildning &r bara positivt, men han anser dven att det
ar viktigt att ha ett annat ben att sta pa. For att kunna penetrera arbetsmarknaden sa &r det bra
att komplettera utbildningen med nagot annat. Detta ”annat” skulle kunna varai princip vad
som helst som intresserar personen i fraga. Det behdvs bade specialister, men ocksa nagon
som samordnar dessa specialister. Det & som sadan som han fungerar idag och han anser
aven att han har den kompetens som kravs for att klara av sina arbetsuppgifter. Han tror att
anledningen till att traditionella utbildningar idag & mer eftertraktade beror pa att det &r just
ekonomer och ingenjorer som rekryterar.

" De som anstéller tittar pa sig alva och vilken utbildning de gick och da ser de att det gick
bra for mig, och da maste det aven ga bra for hononvhenne med liknande utbildning”

Anders tror att arbetsmarknaden kommer att forandras inom 5-10 &. Da har de nya
miljdutbildningarna fatt genomslagskraft, men detta kraver att hogskolorna blir béttre pa att
profilera sina utbildningar.

4.2 Naringslivets syn pa utbildning

PerGoran Andersson studerade till vag och vatten ingenjor och borjade arbeta pa
|ansingenjorskontoret 1968. Dar jobbade han med industrifrdgor och alla hans medarbetare
bestod av ingenjorer. Pa grund av intresse och kunskap borjade PerGoran 1984 att arbeta pa
miljokontoret i Malmo och & numera miljochef pa miljoférvaltningen. Har har han fatt
privilegiet att rekrytera en mangd olika manniskor med olika utbildning. De flesta & dock
miljGinspektorer som studerat vid Umed universitet eller i Kalmar. Dessa arbetar med
traditionella tillsynsuppgifter och miljoskydd. Han tycker dock att kvalitén pa utbildningen i
Umea har blivit lite sdmre och tror att detta kan bero pa att konkurrensen mellan
utbildningarna varit dalig. | en stor stad som Malma krévs det flera olika sorters kompetens
och spridningen pa vad de anstéllda kan &r relativt stor. Alla anstéllda har nagon form av
miljéutbildning, exempelvis 40 poangs kurser. De flesta har dock nagon form av traditionell
utbildning i grunden och har sedan kompletterat med extra miljokurser. PerGoran papekar
dock att de ofta later vidareutbilda sina anstdllda och att det aven finns de med renodlad

miljokunskap i organisationen.
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PerGoran anser inte att de traditionella utbildningarna har nagot foretrade till jobben, utan det
beror snarare pa vad arbetsuppgifterna kréver.

” Soker vi en inspektor s ar det kanske en lantmétare eller agronom som vi vill ha. Ar det
inom l&kemedel sindustrin behover vi kanske en viss typ av ingenjor (apparatkemist)”

Att de olika grupperna skulle ha svart att samarbeta tycker han inte. Det & snarare sa att de

manga olika kunskaperna kompletterar varandra pa ett bra sétt och detta blir en styrka.

Eftersom miljon &r ett kunskapsomrade som hela tiden maste hdllas aktuellt, ser PerGoran ett
problem i omloppet i lararkaren. Umed som tidigare var en ledstjarna inom milj6inspektor-
sektorn har stagnerat. Detta kan bero pa att lararkdren i mangt och mycket har bestétt och inte
blivit uppdaterad.

" Egentligen skulle det finnas en rotation bland lararna. Miljo ar ett standigt uppdaterat amne
och de unga miljokunniga skiljer sig fran de gamla miljépoliserna...”

Nu pa senare & har det vaxt fram en hel del nya miljoutbildningar. PerGoran namner bland
annat utbildningar i Lund och pekar pa dennes tvarvetenskapliga inriktning. Han anser att
tvarvetenskapen blir all viktigare och tror att denna inriktning delvis kommer att utgora
framtiden. Dessa nya tvarvetenskapliga utbildningar far inte bli ndgon traditionell institution
utan bor styras av en ung, padrivande och kreativ ledning. Han betonar dock att
specialkunskapen aven fortsattningsvis kommer att vara en del av ryggraden och inte kan
forkastas.

Goran Hobroh jobbar som miljochef pa Danisco Sugar. Han & utbildad ingenjor och har
ingen miljoutbildning i grunden. Han har istéllet successivt borjat arbeta med miljofragor
under de miljoutbildningar som foretaget har haft. Efter detta blev han erbjuden jobbet som
miljochef. Jobbet fick han troligtvis pa grund av sinatidigare erfarenheter i féretaget och sin
ingenjorsutbildning i kombination med sitt miljdintresse. Han anser att det & vadigt viktigt
att kannatill foretagets arbete och produktion fér att kunna gora ett fullgott miljéarbete. Hans
arbetsuppgifter handlar om att setill att systemen for miljocertifieringen pa foretaget fungerar.
Att ledningen fungerar, malen uppnas och att standigt hitta nya forbattringar. Detta kan inte
goras utan kunskapen om hur foretaget arbetar, bade vad géller produktionssétt och strategisk
marknadsforing. Sammanlagt & de fyra som arbetar med det Gvergripande ansvaret for detta.
De har ala olika arbetsuppgifter med tillhtrande kompetens. Goran tycker att det & svart att
dra ndgra generella slutsatser nér det géller vilken kompetens som behdvs for att arbeta med
miljofragor. Det beror helt pa vilka arbetsuppgifter det handlar om. Han tycker dock att det ar
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positivt att manniskor soker sig till miljéutbildningarna och framhéaver att det altid kommer
att finnas ett behov av miljogeneralister. Han tycker &ven att det & intressanta att
utbildningarna blir mer tvarvetenskapliga och att samhéllsfrégor integreras som en naturlig
del i utbildningen. Dessa utbildningar & intressanta for storre foretag och offentliga tjanster
da man kan satsa bredare. Han framhdller &ven att det grundldggande i en miljéutbildning
maste vara att forsta ekosystemen och skapa sig ett kretsloppstéankande. Har ar miljofysik och

miljobiologi tva centrala amnen.

Sten Stenbeck driver eget miljokonsultféretag och ar galv utbildad samhéllsvetare da han
studerat statsvetenskap i Lund. Han inriktade sig tidigt pa miljofrégor da alla hans uppsatser
hade denna inriktning. Han framhaller vikten av att veta hur samhallet fungerar, dess
uppbyggnad och maktkamp for att forsta hur forandringar i miljon ska kunna genomforas.
Han siger att manga pa arbetsmarknaden fortfarande & skeptiska mot samhéllsvetare som
arbetar med milj6fragor men att detta langsamt kommer att forandras. Det &r inte oviktigt att
forsta den naturvetenskapliga delen av miljoproblem men den kunskapen kan man fa genom
intresse och att standigt hdlla sig uppdaterad. Sten arbetar som konsult och siger sig vara
anlitad just for att han kan lagga sig paen nivasa att alla forstér. Pedagogiken ar alltsa valdigt
viktigt for honom i yrket. Han tycker att miljoutbildningarna idag & vadigt intressanta men
ifrégasatter vilken typ av jobb som studenterna kommer att fa efter erhdllen examen. Han
tycker att det ar viktigt att ha miljokompetens som kombineras med ndgot annat, ndgot som
gar att "sdlja’ pa arbetsmarknaden. ldag behovs det folk som forstdr sig pa
foretagsverksamhet och darfor kan det vara svart for miljovetare att Sl sig in pa den

arbetsmarknaden.

Karl Erik Grevendahl arbetar med ett projekt, som startats av Region Skane och Malmo stad,
som handlar om miljodriven affarsutveckling. Han har sedan ungdomen varit engagerad i
miljofrdgor men har ingen grundldggande miljoutbildning. Han har istéllet 1ast en del
psykologi, ekonomi, juridik och miljéstrategi. Han var engagerad i centerns ungdomsférbund
och karnkraftmotstandet. Han har jobbat pa lantmannen dar han blev miljochef 1994. Den
kurs som han haft mest nytta av var en kurs i féréndringskunskap dér han lart sig
forandringsprocesser och  hur man f& manniskor med sig. Han tycker att
miljovetarutbildningarna &r intressanta och han &r saker pa att det finns ett behov av dem pa
arbetsmarknaden. Men det & bra om miljovetarna kombinerar sin utbildning med annan
kompetens. Karl forklarar hur de som arbetar med miljo idag fran hans generation har
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traditionella utbildningar i ryggen och han tror att det paverkar vad som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Manga héller fast vid det gamla. Det man kanner till.

" Vi som sitter hér nu har ju fuskat oss fram, vi varit med i olika processer och lart oss genom
praktisk erfarenhet” .

4.2.1 Naringslivets syn pa arbetsmarknaden och miljockompetens.

PerGoran fungerar som en spindel i nétet och administratér. Det & hans uppgift att hdlla
samman gruppen och delegera ut arbetsuppgifterna sa att organisationen fungerar pa ett bra
sétt. Hans enskilt viktigaste uppgift ar att se till att réttsakerheten upprétthals i kommunen.
Idag kdnner han att nastan alla & positiva till miljoarbete. Det svaraste &r att férmedla vara
budskap pa ett bra sitt, sa att det ger en nyanserad bild som alla kan ta till sig. Béde pa
industrisidan och inom den politiska arenan har det blivit allt mer erként att arbeta med
miljofrégor. Han kanner att politikerna & villiga att satsa resurser och inom industrin har man
blivit allt mer lyhorda for forandringar. Den enskilt viktigaste egenskapen som kravs for att
arbeta med miljofragor inom forvaltningsomradet & social kompetens, viljan att prata med
manniskor, att kunna kallprata och sétta sig in i manniskors situationer. Denna kompetens kan
vara minst lika viktig som fackkunskap, & man en indtvand person sa & detta fel yrke. Man

maste vara dppen.

PerGoran anvander sig av en speciell teknik nér han anstéller folk for att fa fram just dessa
manskliga egenskaper. Han valjer ut fyra till fem personer som han tror besitter den rétta
fackkunskapen och sedan bjuder han dem till ett gemensamt moéte. Det blir da &t att se hur
dessa beter sig i grupp, om de & 6ppna eller slutna och om de kan bjuda pa sig galva infor
sina konkurrenter. Sedan tas de in for enskilda samtal dar de &ven fér chansen att prata med
sina blivande kollegor. De f&r dven genomga ett test for att se hur de undermedvetet fungerar
och tanker socialt. Avslutningsvis far de skriftligt, spontant och kortfattat, motivera varfor just
de skall ha jobbet. Detta bevisar hur viktig den sociala kompetensen & for just den héar

yrkesgruppen.

Han kanner stor tilltro till en dkad arbetsmarknad inom den grona sektorn. Det géller bade
hélsoskydd samt miljostrategi och da speciellt méanniskor med visioner, strategiska visioner.
For detta krévs en grundldggande miljokompetens samt lite biologi och kemi. Framforallt
kravs det en bra tankeverksamhet och det & ténkbart att individen har l&st till exempel
teoretisk filosofi.
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Miljokompetens definierar PerGoran som kunskap om vart levnads- och kretsloppssamband,
helt enkelt om hur var jord fungerar. Sambandsdelarna & oerhdrt viktigt. Man maste inse att
manniskan ocksa & en del av naturen. Att kunna kemi, fysik och livscykelanalys ar darfor
vadigt viktigt. Idag tycker han att det framforallt saknas manniskor med
samhallsanal ytisk/fil osofisk formaga.

Goran Hobroh, miljochef pa Danisco, tycker ocksa att han blir béttre bematt som miljochef nu
till skillnad frén 5-10 & sedan. Han tror att det hénger ihop med definitionen av héllbar
utveckling i Rio de Janeiro 1992. Da bdrjade man inse att hallbar utveckling inte enbart kan
genomfdras med hansyn till miljon, utan &en sociala och ekonomiska aspekter maste
beaktas. Aven Goran anser att det idag &r erkant att arbeta med miljofrégor. Detta speciellt pa
grund av de senaste arens miljoskandaler. Foretagen forlorar idag sa oerhdrt mycket pa att inte
engagerasig i miljon. Om han idag skulle anstélla ndgon som skulle sitta med i den fyra man
stora arbetsgruppen som har ansvar for foretagets miljdledningssystem, sa skulle de eftersokta
egenskaperna vara personens engagemang och hans’hennes formaga att kommunicera med
andra ménniskor. Man kan inte gora generella forbéttringar utan att kommunicera ut
budskapet och far med allai arbetet. Han har svart att ndmna nagon utbildningsbakgrund som
han skulle foredra framfor andra, eftersom man maste se till de olika arbetsuppgifter som

personen skall ha

Han &r positiv till arbetsmarknadens utveckling och namner da speciellt kemikalieomradet dar
det kommer att behdvas manga specialister. Aven inom transportsektorn ser han en stor
expansion och tror att det kan finnas goda magjligheter for generella miljovetare. Speciellt
eftersom att det & sd manga faktorer som ska vagas in for att genomfora trafikplanering. Da
behovs det bade teoretiker, forskare samt manniskor med en helhetssyn som kan sammanvéva
olika faktorer. Generell miljokompetens & enligt Goran att ha den teoretiska formagan samt
viljan att astadkomma ett resultat. Det racker inte med teoretisk kompetens om man sen inte
kan genomfdra nagot. Den teoretiska kunskapen bor besta av formagan att forsta ekosystemen
och kretdoppen, vilka @mnen som paverkar vilka. Systemtdnkande, miljofysik och
miljobiologi ar viktigt att ha med sig. De personliga, och viktigaste, egenskaperna &r att man
& drivande, har god kommunikationsformaga, att kunna forstd méanniskor och att kunna

argumenterafor sin sak.
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Sten Stenbeck, miljokonsult, séger att det & viktigt att inse att inte alla &r intresserade av att
arbeta med miljon. Manga &r skeptiska men ofta har de inget annat val &n att anpassa sig och
aktivt arbeta med miljéfrégor. D& & det viktigt att man har férmégan att motivera manniskor
till varfor de ska arbeta med miljofragor sa att det blir sa bra som méjligt. Det & viktigt att
man inser att forandringar maste komma till i verkligheten, det vill sdga att man anvander
styrmedel som & modjliga och anpassade till det rédande samhallsklimatet. Darfor ar det
viktigt att man har en insikt i samhdllets maktstrukturer och samhallsekonomiska

forutsattningar.

Sten tycker inte att man generellt kan definiera miljokompetens utan man maste se till de
arbetsuppgifter som foreligger. Att grundldggande forsta livscykelanalys och samhéllets
helhet & dock valdigt viktigt. Det handlar egentligen inte om kunnande utan om forstael se.
Han tycker att arbetsmarknaden & inne i en expansiv fas men det gdller inte inom alla
omraden. Framférallt poangterar han att det krévs erfarna manniskor inom de flesta positioner
i miljosektorn. For studenter krévs det att man har kunskap man kan sdlja och da ndamner han
miljocertifiering samt milj6ledningssystem som en sadan kompetens. Framforallt tror han att
det idag behdvs traditionell kompetens (ekonomi, juridik, ingenjorer) med miljGintresse, alltsa
manniskor som kan vadigt mycket inom sitt omrade men med en miljévinkel. Den storsta
arbetsmarknaden for miljovetare tror han aterfinns inom miljéinformation och utbildning for
manniskor med traditionell kompetens. Han tycker att miljovetarutbildningarna ar oerhort
intressanta men han har svart att se en klar arbetsmarknad for dessa studenter. Men sa lange
studenterna & medvetna om detta och kompletterar med ndgon form av specialkompetens sa
kan det bli hur bra som helst.

Karl Erik Grevendahl tycker att det ar ett problem att manga, som idag arbetar med miljo, inte
kan se saker med helikopterperspektivet. De ser inte helheten och de & valdigt duktiga pa en
sak men det &r ett for smalt segment. De saknar forstaelse for att man kan se saker pa olika
sétt. Det storsta hotet mot alla de som arbetar med miljofrégor ar att vi (de som arbetar med
miljon) tror att alla andra vet vad vi pratar om. Det & oerhort viktigt att man forstar sig pa
andra ménniskor och kan sétta sig in i deras varld. Man maste kunna beskriva budskapet pa
manga olika st eftersom man moter manniskor som inte delar ens egen livssyn. Man lurar

sig §alv om man tror att man far ut budskapet genom att bara siga det pa ett sitt.
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Ménga av de som Karl Erik har kontakt med har olika uthildningsbakgrunder. Om man tittar
pa dem enskilt s3 har de kanske inte en utpraglad miljokompetens. Detta ser han som positivt
da man i grupp kan komplettera varandra, eller som han sager: 1+1=3. | utvecklingsarbete &r
det viktigt att man inte bara & Gverens och att ala delar samma syn pa problemen som
foreligger. Da skulle det aldrig handa nagot. Han siger att det egentligen & de personliga
egenskaperna som & de viktigaste om han skulle anstalla nagon. Social kompetens for att
kunna skapa forbindelser & centralt. Han skulle foredra att anstélla en miljogenerallist med
tvarvetenskaplig utbildning. Han inser att de traditionella utbildningarna tyvérr ofta prioriteras
pa arbetsmarknaden for att de & en del av det radande systemet. Idag finns det ett brodraskap
i etablissemanget vilket gor att man haller sig till det trygga, det man kanner till. Han tror
dock att en viss forandring kommer att ske nar fyrtiotalisterna gar i pension, detta kommer
medfora att de yngre och kreativa dldersgrupperna far mojlighet att forandra. Han tror
definitivt att det kommer att behdvas manniskor med generell miljokompetens i framtiden
men séger ocksa att det & bra om den kompetensen kompletteras med annan kunskap. Han
tror att miljovetare kommer att behovas inom alla delar av foretagen. Fran miljochefer till
projektledare.

" Vissa hyenor inom naringslivet sdger att miljon inte ar intressant langre — men de har fel.
Idag ar det en naturlig sak att arbeta med miljon. Det betyder att det kanske inte kommer att
behovas lika manga konsulter i framtiden utan snarare manniskor som jobbar direkt med
miljon i foretagen” .

Karl Erik ser en mojlig expansion inom flera sektorer. Om man tittar pa de 15 miljomalen
som regeringen satt upp sa ser man att det finns majligheter. Detta & framtiden for Sverige
och da maste foretagen arbeta utifran detta vilket medfor fler jobb. Da behdvs det
miljogenerallister som kan forandringsarbete, ledarskap och projektledning men som éven har

en fordjupning inom nagot specifikt omrade som till exempel livsmedel.
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5. Diskussion/Analys

Att helt och fullt klarlagga miljokompetensbegreppet har visat sig svart for att inte siga
omgjligt. Istéllet har varan uppsats mynnat ut i en sammanstélining pa olika méanniskors syn
pa arbetsmarknaden och kunskapen inom miljosektorn. Vilken kompetens man &n forsoker
klarlagga sd kommer man att stéta pa svarigheter. Att bara forsoka definiera " ekonomisk-
eller juridisk kompetens’ & &ven det svart. Amnesomrédena & sa pass breda, vilket gor det
svart att finna generella drag. For att djupgaende kunna definiera ett kompetensomrade sa
maste man avgrénsa sig inom en mindre sektor, exempelvis foretagsekonomi eller
miljgjuridik. Att klargora kompetensen inom ett sa brett omrade som miljo ar darfor oerhort

svart och borde kompletteras med studier inom de olika grenarna.

Vad som dock star klart & att antalet miljoutbildningar har 6kat markant de senaste aren.
Anledningen till detta anser vi vara statens uppmuntran till hdgskolorna att utveckla kurser
inom miljoomradet. Men den framsta orsaken & nog den o©kade aktiviteten inom
varldspolitiken. Miljén har blivit allt mer aktuell for almanheten och detta har i sin tur
genererat ett okat intresse pa den politiska agendan. Vi ser dock en tendenstill en inflation av
miljouthildningar. Dessa utbildningar har véxt upp likt svampar pa manga platser i Sverige.
Hogskolornas stora tilltro till dessa utbildningar har lett till en snabb och explosionsartad
effekt. Vi ser vissarisker i denna snabba utveckling. Under en sadan snabb utveckling blir det
valdigt svart att uppratthdlla en god kvalité. Det finns ocksa stora risker att utbildningarnainte
analyserats tillréckligt, vilket kan leda till att "fel” @mnen och "irrelevant” kunskap lérs ut.
Man skall vara medveten om att det krévs en viss mognadsprocess for att programmen skall

kunna véaxa sig starka och konkurrenskraftiga gentemot de traditionella utbildningarna.

Nér det galler arbetsmarknaden och dess kraftiga expansion s ser vi vissa likheter med I1T-
sektorn. Nar en arbetsmarknad véxer sa snabbt och inom sa manga omraden inom samma
sektor sa uppstar det problem i definitionen av vad denna sektor konkret innehaller och vad
som krévs av de som arbetar dér. Inom I T-sektorn finns det ett stort antal olika yrkesomraden
med varierande kompetenskrav och pa samma sétt forhdller det sig inom "den gréna
arbetsmarknaden”. Variationen i yrkesroller gor det ndstan omgjligt att tala om den generella
kompetens som efterfrdgas. Dessa sektorer & ocksa jamforbara néar det galler risken for
bakslag. Med det menar vi att tilltron till dessa arbetsmarknader har, och &r, vadigt stor. Inom
I T-sektorn ser man idag en Overhettning, med avskedningar till foljd. Detta &r till stor del en

32



Miljokompetensbegreppet — Kan det definieras?

naturlig utveckling da en marknad méttas och né& man under lang tid skapat jobb och
expansion som egentligen inte foljt marknadens forutsittningar. Pa liknande vis kan det
forhdlla sig med den grona arbetsmarknaden och dess utbildningar. P& utbildningssidan ser
man idag att konkurrensen tétnar och det stéls allt storre krav pa att kvalité och
konkurrenskraft. Vi konstaterar att manga av utbildningarna kommer att sl&s ut pa grund av
konkurrensen dels fran likartade miljoutbildningar men aven fran traditionella utbildningar.
Det blir darfor oerhort viktigt att man utvecklar och bibehdler en god kvalité med bra rykte
som foljd, sd att néringdlivet och samhallet i stort skapar en tilltro till studenternas kompetens.
Hur arbetsmarknaden kommer att utvecklas & mycket svart att se da denna sektor till stor del
& beroende av hur miljéfragorna behandlas pa den politiska agendan. Nationella politiska mal
stéller krav pa foretagens aktivitet och detta paverkar i sin tur deras vilja att anstédla
miljokunnig personal. Till stora delar & foretagens miljéengagemang dven en trendfréga da
man idag & oerhort lyhord for konsumenters krav samt medias uppméarksamhet och hur
befolkningens miljdintresse kommer att se ut i samhallet pa sikt & valdigt svart att forutspa
Déaremot kan vi idag konstatera att det finns en tilltro till en dkad arbetsmarknad inom den

grona sektorn men exakt hur detta kommer att se ut rader det delade meningar om.

Bland de vi intervjuat sa kanner ala tilltro till en 6kad arbetsmarknad inom sitt eget
arbetsomrade. Ar man konsult sa tror man att det finns behov for fler konsulter och & man
milj6inspektor s ser man en 6kning dar. Daremot & man mer skeptisk till andra yrkesrollers
expansion inom den grona sektorn. Gemensamt for alla & dock att man tror att det behovs ett
generationsskifte bland rekryterarna/de som anstéller for att arbetsmarknaden skall 6ppnas for
generella miljovetare. De styrande posterna i samhallet innehavs ofta av mén i 50-604rs
Adern. Sjalva har de ofta en traditionell utbildning, som till exempel ingenjor eller ekonom, i
ryggen och flera av de tillfragade namner att man i stor utstrackning anstéller det man kanner
till. P& sa vis foredras ofta kandidater med en traditionell utbildning bakom sig nér foretag
skall rekrytera. Det intressanta &r att vara respondenter inte betonar faktakunskapen som den
viktigaste egenskapen, nér vi frdgar om anstalningskrav och miljokompetens. Istdllet namns,
det sa populéra begreppet, social kompetens som den enskilt viktigaste egenskapen. Detta da
mycket av miljoarbetet till synes handlar om att kunna "ta’ ménniskor samt att kunna
kommunicera ut sitt budskap. Detta ndmns oavsett om man & miljochef pa ett stort
internationellt foretag eller om man & miljoassistent pa en lokal bostadsformedling. Dock
namns aven att man maste kanna till miljoproblemens komplexitet och hur kretsloppen
fungerar. Detta tolkar vi som att man maste ha en viss naturvetenskaplig grund att sta pa.
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Vissa namner dven samhallsvetenskapen som en viktig grund och da speciellt hur den
offentliga maktstrukturen ar uppbyggd. Nar det géller engagemang g&r meningarnaisar. Alla
& dock Overens om att det & oerhort viktigt att man brinner for dessa frégor for att kunna
gora ett bra jobb. Déremot ser vissa aven en risk i att man blir for inskrénkt om man bara
tanker och ser allt ur miljésynpunkt. Vi ser darfor att miljogeneralister med bred kunskap och
forstaelse for hur de samhallsekonomiska forutsattningarna skapar ramarna for miljGarbete,
har potential att tillfora ndgot nytt till arbetsmarknaden. Manga namner att lite kunskap om
mycket samt hel hetstankande idag saknas bland de som arbetar med miljofragor. De ser ocksa
problem i att kommunikationen ofta brister da man inte talar samma sprak. Vi ser hér
mojligheter for generella miljovetare dar de kan fungera som samordnare och
kommunikatorer mellan specialister. Frégan & om dessa jobben dverhuvudtaget kommer att
skapas da det idag lutar & att man integrerar miljofrégor i traditionella utbildningar. Vad vi
menar & att om alla kan miljo sd behovs det inga Oversittare eftersom att de da har ett
gemensamt sprak i form av miljo. Man skall dock ha klart for sig att detta & en vision som
ligger langt fram i tiden och &nnu ser man inga tecken pa att miljofragor pa allvar integreras i
traditionella utbildningar. Vi som &r utbildade miljovetare kan aven tankas hjapa till med
denna 6vergang da vi kan fungera som kommunikatorer och utbildare . Utifran denna aspekt
kan vi dra slutsatsen att det & inom just detta omrade dér det kommer att finnas behov av

miljOvetare.

Respondenterna far ge forslag pa vad som absolut maste vara med i en milj6vetarutbildning
och de har till viss del namnt olika omraden. Det finns dock gemensamma némnare och vi tar
med det for att ge en bild av vad man stéller for krav pa studenternas kompetens. Framforallt
namns projektledning som ett viktigt inslag da det &r centralt att kunna genomfora projekt i en
grupp om flera personer med olika egenskaper. Det & viktigt att vara lyhord och méanga
ndmner 6dmjukhet infor andra manniskors synsétt, kunskap och kénslor. Projektledning ska
ge studenterna praktisk erfarenhet av att hantera information frén manga olika stallen samt ge
dem formégan att sammanfdra gruppens samlade méjligheter. Ledarskap namns bland de som
gdva sitter i ledande positioner och detta behdvs just for att kunna motivera foréndringar for
manniskor med olika bakgrund. Utvecklingsarbete, som & en blandning av ledarskap och
projektledning, namns av nagra for att ytterligare forstérka studentens formaga att
kommunicera och driva forandringsarbete. Alla tar for givet att det ska ingd en generell

miljokunskap och med detta menar de kunskaper inom miljobiologi, kemi, miljofysik samt att
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forsta krets oppstankande. En annan faktor som anses viktig ar forstaelsen om hur samhéllet

& uppbyggt och hur de olika instanserna paverkar varandra.

Vi drar darmed slutsatsen att studentens kunskap skall vara relativt bredd inom miljéomradet.
Det blir sedan foretaget och den nyanstdldes uppgift att integrera denne i det enskilda
foretagets eller organisationens tankemonster och arbetssétt. Pa den punkten & det som inom
ala andra arbetsomréden. Att studenterna far tampas med kraven pa lang utbildning samt

manga ars arbetslivserfarenhet ar lika for alla oavsett om man &r jurist eller miljovetare.

Miljoomrédet ar sa pass brett att kompetensen skiljer sig inom de manga olika omradena men
for att overhuvudtaget kunna kalla sig miljokompetent anser vi att man behdver inneha
foljande egenskaper;

« En gedigen naturvetenskaplig faktakunskap bestdende av biologi, fysik, kemi samt
kretsl oppstéankande.

« En grundliig forstéelse for samhallets struktur och uppbyggnad. Att forstd de
samhaéllsekonomiska forutsdttningarna vi lever i.

«  Att standigt hdllasig uppdaterad nér det géller de tva ovanstaende punkterna.

« Att hasocial kompetens, sd att man kan samarbeta med olika typer av manniskor. Att ha
god kommunikationsformaga & ocksa centralt har da det handlar om att motivera
forandringar.

e Att haledarskapsformaga (projektledning) s att man kan forsta hur méanniskor arbetar i
grupp samt hur utvecklingsarbete fungerar praktiskt.

*  Engagemang ndmns som en oerhort central del av de egenskaper som kravs. Utan
brinnande intresse gor man inget brajobb.

e Engagemanget far inte ta 6verhand. Man maste kunna tillampa det utifran verklighetens
ramar.

*  Erfarenhet av praktiskt miljoarbete, vare sig det & inom den offentliga sektorn eller det
privata naringslivet, ar viktigt, speciellt da foretag ofta inte har tid att sava lara upp
deras medarbetare.

Den generella miljokompetensen bor ofta kompletteras med praktiska verktyg vilket betyder

att man far profilera sig med négon form for specialkunskap som passar ens intresse samt

foretagens krav. Det & viktigt att man har nagot specifikt att erbjuda foretagen. Saledes ar det
bra att kombinera generell miljokompetens med specifik sakkompetens.
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